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项目简介： 

《基于情景的领导素质理论》项目是管理科学领域的应用研究类项目。项目主要针对目前领导理论研究中缺乏对有效领导者的素

质与领导者所处的情景的关系进行研究的现状以及领导素质理论研究的缺陷提出了基于情景的领导素质理论的理论假设。这一假设认

为，不存在在各种情况下普遍适用的有效领导者的素质特征；有效领导者的素质特征是依情景而定的，即不同情境下有效领导者的素

质特征是不同的。为了对这一假设进行检验，我们做了两步研究：第一步，在充分了解国内外这一领域的研究现状的基础上，研究了

组织文化、组织承诺、工作特性、高层团队因素、中层部门沟通状况、危机等不同情景下有效领导者的素质特征，探讨了相应情景下

领导素质与领导效果的相互关系，并建立了描述这种关系的权变模型；建立了领导情景与领导素质的匹配模型以及基于情景的领导者

的素质、胜任力模型。这些研究表明，不同情境下，有效领导者的素质特征是不同的，从而初步验证了我们所提出的理论假设。第二

步，本项目以领导者人格类型为切入点，结合情境因素，通过实证方法研究领导者素质、领导行为对领导有效性的共同作用，以初步

阐明领导者素质对领导有效性的作用机制，同时总结归纳具体情境下具备某种领导素质的个体采取何种领导行为更有效之“规律”，最

终系统地理解领导者素质、行为、情境以及领导有效性的相互关系。总之，本项目的研究表明在不同情景下，要实现有效领导，需要

不同的领导者素质特征与之相匹配。综上研究，最后提出了“基于情景的领导素质理论”。 



本项目所提出的“基于情景的领导素质理论”，其科学价值表现在两大理论创新：一是“基于情景的领导素质理论”解决了传统的素

质理论所遇到的障碍，在领导素质理论的研究方面有突破性进展。通过对领导理论的研究现状及发展过程进行了系统的了解，发现传

统的领导素质理论的致命缺陷在于它试图寻求一套在各种情景下都适用的领导素质特征，“基于情景的领导素质理论”通过权变的研究

方法论研究领导素质与特定情景的关系进而解决了传统的素质理论的问题。二是“基于情景的领导素质理论”与“基于情景的领导行为理

论（传统领导权变理论）”一起阐明了领导素质、领导行为、领导情景三者之间的关系，构成对领导问题的比较系统的、本质性的认识，

从而形成“全面的权变理论”。这种新型的领导理论能够说明在特定的情景下，与之相适应的领导素质与领导行为是什么。而在特定情

景下，只有与该情景相适应的领导素质与领导行为共同作用才能取得最佳的领导效果。 

本项目研究是在美国伊利诺伊大学的 Fiedler 教授作为咨询顾问指导下完成的。Fiedler 教授是最早提出权变领导理论（Contingency 

Leadership Theory）的学者，其一直以来也在研究情景与领导行为的相互关系并且取得了很多了不起的研究成果。 

本项目在研究过程中出版专著 1 本（51.8 万字），发表学术论文 66 篇（包括被 SSCI、EI、CPCI-SSH 等收录并检索的论文），另有

10 篇论文被 AOM、IACMR 等国际会议录用并宣读论文，所发表论文被下载近 35000 次，被引用次数近 600 次，其中他引率达 97%，

获得了国家自然科学基金项目、教育部人文社科基金项目等资助共计 7 项，其中已结题 5 项。 
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